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MAGYAR MERNOKI KAMARA

BERUHAZASLEBONYOLITO MESTERISKOLA, 2026 — 2027.

RESZLETES TEMATIKA A BERUHAZASLEBONYOLITOI
MESTERISKOLAHOZ - BLMI7 KURZUS

(gyakorlatorientalt studium beruhazasi és/vagy épitdipari gyakorlattal
rendelkezo, elsésorban mérnok szakemberek szamara)

A Beruhazaslebonyolitdi Mesteriskola 2019. tavaszan tortént elinditasaval a Magyar Mérnoki
Kamara és a mellette kézrem(kddé szakmai szervezetek: a Magyar Epitész Kamara, az
Epitési Vallalkozok Orszagos Szakszdvetsége, a Magyar Tanacsadd Mérndkok és Epitészek
Szbvetsége, a Magyar Projektmenedzsment Szovetség, valamint az Epitésigyi
Min8ségellenérzé Innovacids Nkft. (jogutddja a Kozlekedéstudomanyi és Epitésigyi
Minéségellendrzé Intézet, KTI) céljai egyértelmGek voltak: kifejezetten gyakorlat-kézpontu
képzést nyujtani elsésorban olyan mérndk-szakemberek szamara, akik bizonyos elézetes
beruhazasi, illetve épitGipari gyakorlattal rendelkeznek és elhivatottsadgot éreznek
magukban a beruhdazas-lebonyolitds, mint szakmai tevekénység irant, illetve ehhez
rendszerezett tudasra akarnak szert tenni. Az inditdsa 6ta hat igen sikeres évadot tudhat
maga mogott ez az intézmeény: dsszesen csaknem Otszaz hallgatd vett részt a kurzusonként
90 - 96 tandras képzésben és készitett zarddolgozatot, melynek eredményeként a
mesteriskola elvégzésérdl a létrehozd szervezetek oklevelet, a Magyar Mérnoki Kamara - a
tagjai szamara - tanusitvanyt allitottak ki.

A mesteriskola programjardél és el6adoirdl minden kurzus kezdetén egyeztetéseket
folytattunk az emlitett szakmai szervezetekkel és az épitési beruhazasi piac szereplGivel;
most, a hetedik évad meghirdetése el&tt az épitGipart érint6 valtozasokat, illetve a korabbi
tapasztalatokat, hallgatdi véleményeket alapul véve, valamint az allami épitési
beruhazasokban részt vevék szakmai tovabbképzésének formairdl és feltételeirdl szolo
26/2025. (VIIl. 21.) EKM rendelet elirdsainak megfelelve tobb vonatkozéasban is megujitottuk
a tematikankat; ennek eredményeként lett végleges a kovetkezd Osszedllitas, a
Beruhazaslebonyolitéi Mesteriskola 2026. november kozepén inditani tervezett hatodik
kurzusanak (BLMI7) programja, amely harom alapvetd fejezet koré csoportosul.

Az MMK Feladatalapu Palyazat (FAP) programjanak keretében elkészilt és a kozelmultban
aktualizalva lett a ,Szakmai ajanlas a beruhazaslebonyolité fogalmanak meghatarozasara,
felel6sségére és jogosultsaganak szabalyozasara” cimU palyami (szerzdi: Dr. Szabo Kinga,
Omaijtényi Andras, Zsigmondi Andras, az MMK FAP azonositd jelzete: 2024/111-BPMK ET),
amely atfogoan foglalkozik a beruhazaslebonyolitdi tevékenységgel - hasznosan kiegészitve
a BLMI keretében szervezett el6adasokat.
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A palyamd elérheté:
https://mernokvagyok.hu/wp-
content/uploads/2025/09/128 A beruhazaslebonyolito_tevekenysege 111-BPMK-ET.pdf

1. A beruhazaslebonyolité mikodésének keretei, lehetdségei, eszkozei
1.1 A hazai épitési piac bemutatasa, a beruhazaslebonyolité mikodési kornyezete

A téma részeként helyet kap a beruhazasi folyamatok rendszere (BFR) és a tervezési
szolgaltatasok rendszere (TSzR), mint az MMK-MEK-EVOSz szakmai koncepcidja,
alapveté modellje, amely a beruhazaslebonyolitd szerepét, felelGsségét,
Osszefiggés-rendszerét determinalja mind a magasépitési, mind az infrastrukturalis
beruhazasok korében; ez lett az Epitési és Kozlekedési Minisztériumban foly6 idevagd
jogalkotasi munka egyik alapja.

A piaci ismérvek targyaldsa soran az aktualis hazai ismérveken tUl témank

a nemzetkozi épités piaci tendenciak ismertetése,

az épitési piaci jovokeép, bizonyos szakmai progndzisok bemutatasa is.

1.1 Az épitési piac bemutatasa, a beruhazaslebonyolité mikodési kornyezete
az elmult évekbeli és a jelenlegi nemzetkdzi és hazai épitési piac jellemzdi, meghatarozo
folyamatai, vdrhatdé szakmai progndzisok, a legjelentésebb szereplék: megrendeldk,
tervezdk, lebonyolitdk, kivitelezok, tendenciak, szamok, statisztikdk stb.

A téma részeként helyet kap a beruhazasi folyamatok rendszere (BFR) és a tervezési
szolgaltatasok rendszere (TSzR), mint az MMK-MEK-EVOSz szakmai koncepcidja,
alapveté modellje, amely a beruhazaslebonyolitd szerepét, felelGsségét,
0sszefiiggés-rendszerét determinalja mind a magasépitési, mind az infrastrukturalis
beruhazasok korében; ez az idevagd hatalyos jogi szabalyozas egyik alapja.
Attekintjik az épitési beruhazasok résztvevéinek, szakmagyakorldinak mikédési
kornyezetét az el6készités, a végrehajtas és az Uzemeltetésbe adas szakaszaiban.

1.2 Az altalanos jogi szabalyozasi kornyezet

ebben a blokkban az alapveté jogi kérnyezet bemutatdsa az dsszefliggések feltdrdsa a
célunk; az egyes projektfdzisok tdrgyaldsa sordn az odavdgd konkrét jogi elbirdsok
ismertetenddk

1.3 Altalanos gazdasagi és pénzigyi ismeretek
ebben a blokkban az alapveté gazdasdgi és pénzigyi jelleqgi kérnyezet bemutatdsa, az
dsszefliggések feltarasa a cél; az egyes projektfdzisok targyaldsa sordn az odavago
konkrét elvdrdsok ismertetendbék. Bdr ezen kérdések jo része nem a ,klasszikus”
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beruhazaslebonyolitdi feladatok kézé tartozik, sziikséges, hogy a mesteriskola hallgatdi
tisztdban legyenek az idevdgo ismeretekkel, hiszen a munkdjuk kereteit adjak, gyakran
Jinputot” jelentenek szamukra; emellett az épitési vdllalkozok drképzési elveivel,
bizonyos gyakorlati kérdéseivel is foglalkozunk.

1.4 Altalanos épitési projekt-menedzsment ismeretek
ebben a blokkban azoknak az ismereteknek az dtaddsdra keril sor, amelyek a
projektszervezet, illetve a beruhazdslebonyolito tevékenységéhez a ,szellemi”
munkaeszkozt jelentik, els6sorban a beruhdzdsi, épitési projekt felépitése, az dltaldnos
és a pénzigyi projektmenedzsment fogalma
— PM-szervezet, projektszervezési strukturak, a projekt-menedzsment
felépitése,
projektmenedzsment szabvdnyok: PMBOK, MSz ISO 21500, IPMA ICB 4.0

az egyes projektszakaszok, -fazisok ismérvei, nemzetkézi gyakorlat: RIBA, HOA,
AlA

— kockazatmenedzsment,
a projektkockdazatok és kezelésik a projekt kiilonbézé fdzisaiban — kilénés
tekintettel az un. nagyprojektekre

— idGtervezés,
mdUszaki és pénzigyi Gtemtervek készitése, itemezési technikdk (pl. Gantt, MSP,
LEAN), szoftverhasznalat, nyomonkdvetés; a miszaki és pénzigyi itemtervek
0sszhangja stb.

— informacio-menedzsment,
altalaban a digitdlis munkakérnyezet és -folyamatok kialakitasdanak fontossdga,
személyi, targyi feltételei, projektvezetdi informdcids rendszer
BIM, tervtar- és dokumentum-menedzsment rendszerek, projekt-kommunikdcio
ETDR, e-napld, épitési adminisztrdcio, dokumentumok

— projekt-megvaldsitasi modellek (D&B, EPC, EPCM stb.)
kiemelten az IPD (integrdlt projekt-megvaldsitas) kérdéskére; az elvek és
lehetbség szerint hazai példa

— kUlonb6z6 menedzsment-technikdk (kommunikacio, problémakezelés,
vitarendezés, targyalastechnika, id6- és feladatmenedzsment stb.).

1.5 Specialis keretek

ebben a témakdrben hat olyan specidlis teriiletet tekintiink dt, amelyek esetenként
alapvetéen befolydsol(hat)jdk a projekt megvaldsitasdt, illetve abban a
beruhdzdslebonyolitd feladatait

HUNGARIAN CHAMBER OF ENGINEERS | UNGARISCHE INGENIEURKAMMER | CHAMBRE HONGROISE DES INGENIEURS

H-1118 Budapest, Budaérsi Gt 125/a.
tel: +36 1455-7083 | email: bimi@mmk.hu | web: https://blmi7.mmk-kepzesek.hu/




il
P "

=+

|||I||||||ﬁ' ||||||I|I|||
MAGYAR MERNOKI KAMARA

e 1.5/1téma:az Eurdpai Unid tamogatasi rendszerében megvalosulé beruhdzasok
specialis kérdései

e 1.5/2téma: az épitési beruhdzasok fenntarthatdsagi, klimavédelmi kérdései

e 1.5/3téma: afenntarthatd tervezésbdl fakadd specidlis feladatok

e 1.5/4téma: a kdzbeszerzési eljarasok specialis kévetelményei

e 1.5/5téma: minGség-iranyitds, -menedzsment

e 1.5/6téma: az Epitdipar 4.0 —a digitalizacio egyes kérdései

2. A beruhazaslebonyolitas az épitési beruhazasok folyamataban

2.1 A projekt megalapozasa, beruhazasi program, tervezési program
ennek keretében a beruhdzdslebonyolité szempontjabdl kell bemutatni az elékészitd
folyamatokat,  amelyekben a  konkrét  projekt-szervezettél  fiiggéen a
beruhazaslebonyolité vagy részt vesz, vagy ,csak” megel6z6 tevékenységként kell
ismernie a teendbket

Ebben a kérben at kell tekinteni altalaban az épitési projekt-megvaldsitasi modelleket, a
teljes (komplex) beruhdzds megvaldsitdasi konstrukciojardl szolo dontés elbkészitését:
févdllalkozds, generdlkivitelezés, tdrsvdllalkozds (épités és technoldgiai szerelés),
tervezés és kivitelezés eqgy kézben (D&B, DBO), sajat kivitelezési menedzsment és
szakkivitelez6k stb. legyen-e a ,mU” létrehozdsanak a formdja, konstrukcidja? El6nyck,
hatrdanyok, 6sszefiggések stb.

2.2 A tervezési folyamat, tervezés-menedzsment, a tervezo(k), valamint a
muUszaki ellenor kivalasztasa

2.3 Az épitési beruhazasokhoz sziikséges teriletek és engedélyek

megszerzése, illetve ezen folyamatok koordinacioja
ebben a korben mindenfajta (magasépitési, tehdt un. pontszerd és infrastrukturdlis, un.
vonalas) épitési beruhdzds teriileteinek és a kildnféle engedélyeinek megszerzési
folyamatat kell szisztematikusan dttekinteni, dsszefiggésben az elézbek szerinti
tervfazisokkal, konkrét jogszabdlyi kotelezettségekre hivatkozva, azaz
Jelentdsége miatt ki kell térni a telepilésrendezési tervek mddosult szabdlyozdsdra is.

2.4 Az épitési beruhazas vallalkozasba-adasa, a kivitelez6 kivalasztasa
a beruhdazaslebonyolito feladataira koncentralva kell ismertetni a kilénféle
versenyeztetési eljdrasokat a 2.1 pontban kériilirt megvaldsitasi konstrukcidkrdl szolo
déntésnek megfelelben,
ki kell térni a kozbeszerzési eljardsok szakmai el6készitésében és lefolytatdsaban
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sziikséges beruhdzaslebonyolitdi kozremdikodésre (alkalmassagi feltételek, ajanlatkérési
dokumentdcio, érékelési szempontok, kiegészitd tajékoztatasok nydjtdsa stb.),

a helyszini bejardsok megszervezése,

a szerzddéstervezetek dsszedllitdsaban vald szakmai kbzremUkédeés fontos tennivaldi:
példaul a kockdzatok megosztdsa, a kivitelezés id6szakdban sziikséges vitarendezési
modszerek stb.

2.5 A maganberuhazasok sajtatos ismérvei a projekt megalapozasa,
valamint a tervezok és a kivitelezék, egyéb kozremikodok kivalasztasa
soran

2.6 Az épitési beruhazas kivitelezése
ennek kiinduldsaként azt kell feltételezniink, hogy a hallgatok — sajdt praxisukbol -
teljeskorien ismerik az épitési-kivitelezési folyamatot, illetve az alkalmazott kivitelezési
technoldgidk, technoldgiai folyamatok lényegét;
altalaban mindenfajta beruhdzds (tehat a pontszer( és a vonalas létesitmények
megvaldsitdsa) idevagd kérdéseit érinteni kell, kitérve a specidlis vonatkozdsokra is

2.7 Projektzaras és az azt koveto feladatok
az ebben a blokkban foglalt tevékenységek dltalaban a projekt befejezését jelentik, de
nem minden esetben igénylik ezek sordn a lebonyolité kézremUkodését; ahogy a kezdeti
lépéseknél sokféle lehet a ,belépési pont”, a befejezésnél is tobbféle konstrukcio létezik;
az oktatds sordn azt kell alapul venni, hogy a tényleges befejezésig foglalkozik az
Ugyekkel a beruhdzdslebonyolito

3. Projektismertetések, esettanulmanyok

ezek a konkrét ismertetések, esettanulmdnyok mar lezart, vagy folyamatban lévd
projektekrdl szolnak, a negativ és pozitiv tapasztalatok bemutatdsdval, kifejezetten a
beruhdzdslebonyolitd feladataira koncentralva,

kiemelt szerepet szdnunk ezeknek az esettanulmanyoknak egyfelél az egyes beruhdzas-
fajtak (pontszerd vs. vonalas stb.) kiilonbségének illusztrdaldsara, mdsfeldl a gyakorlati
jelleg erésitése céljabol. Emellett ebben a keretben keriilnek / kerilhetnek sorra az
aktudlis szakmai, szakmapolitikai kérdések is. Ezek az esettanulmdnyok nem a képzési
folyamat végén kovetkeznek, leginkdbb az id6tartam induld periddusdtol kezdddben két-
hdrom tandrds programok, szdndékaink szerint programonként egy-két eléaddval,
interaktiv hallgatdi részvétellel, szikség esetén moderator k6zremUkédésével
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Bemutatasra tervezett projektek példaul:
— Kalocsa — Paks Uj Duna-hid és kapcsolodo beruhazasai,
— Buda-Part varosrész (Budapest, Kopaszi gat térsége),
— kolfoldi épittetd — magyarorszagi megvalositas (BMW gyar, EVE kinai akkugyar),
— Budapest, Graphisoft Park beruhazasai és miUkodése, mUkodtetése,
— MBH bankszékhaz épiletegyittese,
— MOL toronyépilet épitéstechnoldgiai és szervezési megoldasai,
— kornyezettudatos / energiahatékony épilet,
— a Kozbeszerzési Dontdbizottsag BL-relevancidju dontéseinek ismertetése az elmult
idészakbol.

Kerekasztal-beszélgetés a meghatarozd hazai beruhazaslebonyolitd szervezetek vezetdivel
a szakterulet aktualis kérdéseirdl (az utolsé el6adasi nap egy részében)

A Beruhazaslebonyolitoi Mesteriskola hallgatdi a kurzus végén — megadott szempontok
szerint — zarodolgozatot készitenek: ennek esettanulmany jelleggel egy olyan folyamatban
lévo, vagy legfeljebb két éve befejezett konkrét épitési beruhazasrodl kell szélnia, amelynek
megvalositasaban a hallgatd személyesen részt vett és jol illusztralja, hogy 6ssze tudja
kapcsolni a BL Mesteriskolaban elsajatitott ismereteket a szoban forgd projekt
megvalositasanak folyamataval.

A BLMI7 el6add-oktatdi gardaja terveink szerint a korabbi évadokhoz hasonldan kb. 5o - 55
fés lesz, a kozrem(kodd tarsszervezetek ajanlasainak figyelembevételével, a
beruhazaslebonyolitéi szakma ismert és elismert elméleti, gyakorlati szakemberei.

Az oktatast Un. hibrid formaban tervezzik; a helyszini jelenlét minimalis és az online részvétel
maximalis aranyat meghatarozva szeretnénk a hallgatok kozotti perszonalis kapcsolatok
létrehozasat, erdsitését tamogatni.

Budapest, 2026. szeptember

Wéber Laszlo
a BLMI szakmai vezetdje
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